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OKUL MUDURU SUNUSU

Kurum calisanlarinin ve tim paydaslarin yaraticiliklarindan yararlanmanin en énemli yolunun onlarin
fikirlerinin bilinmesinden gegmekte oldugu dislincesini benimseyen ToplamKaliteYonetimi (TKY)
felsefesi ile calismalarimiza basladik. TKY felsefesi gergek anlamda insane deger veren; aileyi, kurumlari,
toplumu da iceren her tiirli etkinlikte biz bilincinin bir yasam bigimi olarak kurumsallasmai ile miimkiin
olacagindan, kurum stratejik planimizda da kurumumuza ait ve kurumumuz paydaslarinin uymas
igereken bir rehber oldugu icin kurum paydaslarimizin fikirleriyle harmanlanmis birplandir. Yine TKY
felsefesi geregi; 2024-2028 Stratejik Planimizin olusturulmasinda dncelikle timpaydaslarimizin katilimini
hedefledik. Paydaslarimizin katilimini saglamak icin kurum iginde saglikh bir iletisim ortaminin
olusturmaya calistik. Cumhuriyet ilkokulu Mudurl(igi olarak hazirladigimiz 2023-2028 Stratejik Plan I ile
Egitim ve 6gretime erisim, Egitim 0gretimde kalite, kurumsal kapasitenin artirilmasi alanlarinda
Ongordiuglimiiz stratejilerle, hedef ve amaclarimiza ulasmak gayretinde olacagiz. Nihai hedefimiz,
okulumuzda gergeklesecek basarili calismalarla tlkemiz egitimine ve 2028 vizyonuna katkida
bulunmaktir. Cumhuriyet ilkokulu MudirlGgi stratejik planinin hazirlanmasinda yogun ¢aba gosteren
Stratejik plan st kurulu ve ekibine ve emegi gecen tiim personelimize tesekkiir eder, calismamizin
Ulkemize, ilimize, ilgemize ve okulumuza faydali olmasini temenni ederim.

Muharrem GiCEK

Okul Mudira
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GIRIS VE STRATEJIK PLANINHAZIRLIKSURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik PlanEkibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvami IAdi Soyadi Unvani

MUHARREM CIiCEK

Okul Miduri

FATMA EROGLU

MUdar Yardimcisi

HAMDI YUMLU Miidir Yardimcist  [NURGUL KANSIZ Rehber Ogretmen
iLKNUR ALIYAZICIOGLU Ogretmen EDA SESLI ingilizce Ogretmeni
OMER KAHRIMAN Ogretmen METE IMAMOGLU Sinif Ogretmeni
NESIBE AYKAN Okul Aile Birligi L o
IAYKUT EYUBOGLU Sinif Ogretmeni
Baskani

NESIBE AYKAN Oku Aile Birligi Bagkani

Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma sireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum
analizi asamasinda, paydaslarimizin plan sirecine aktif katilimini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gérismeler
yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



DURUMANALIZI

Stratejik planlama surecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin 6ncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tamimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki

asamalarindan daha saglkl sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapiimistir;

Kurumsal tarihge
Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile Girtin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi

Kurulug igi analiz

Teknolojik Dlzey

Mali Kaynaklar

Pestle Analizi

Guglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

AN NI N N Y N N N N N NN

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz 26.10.1986 tarihinde Trabzon ili Kalkinma Mahallesi Egitim Sokak ta; ddnemin Trabzon Valisi Yilmaz ERGUN, Trabzon il Milli
Egitim Mudiri Bener CORDAN, TBMM Bagkani Necmettin KARADUMAN ile Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Ali
Osman ULUSOY tarafindan térenle agiimistir.

6030 metrekare alan igerisinde tek kath ve bahge diizenlemesi yapilmadan hizmete giren okul binasi; Trabzon Ticaret ve
Sanayi Odasi tarafindan yaptirildigi icin TICARET iLKOGRETIM OKULU adini almustir.

1990 yilinda dénemin Trabzon Valisi Enver HIZLAN ve Trabzon il Milli Egitim Miidiiri Bener CORDAN tarafindan yatirim programina

alinan okulumuzun ana binasinin tzerine bir kat ilave edilmis ve kalorifer tesisati yapilmistir.

1997 yilinda uygulamaya giren kesintisiz 8 yillik temel egitim galismalarinin geregi olarak; sinif sube sayilarinin ve 6grenci sayisinin

artmasi nedeniyle 1999 yilinda okulumuzun ek binasinin yapimina baslanmistir.

1999 yili Kasim ayinda 24 derslik, 2 laboratuar, 2 ana sinifi, spor salonu, soyunma odalari ve dus kabinleri bulunan ek binanin
tamamlanmasi ile normal 6gretime gegilmistir.

Cevre ve bahge diizenlemesi ¢alismalarinda Trabzon Belediyesinden gerekli destek saglanarak; okul ortamina yakisir bir dizenleme
gerceklestirilmis ve eksik olan arag-gereg ile donanim eksikleri de zamanla tamamlanmistir.

il tiizel kisiligine ait olan 6030 metrekare arsa iizerindeki okulumuzun ana binasi ve ek binasi; Bayindirlik Madiirligiiniin hazirladig

mimari projeye uygun olarak yapilmistir.

Okulumuzun ana binasi 3 katli olup; 12 derslik, 1 idari oda, 2 rehber 6gretmen odasi, 6 kabinli 2 WC bulundurmaktadir.

Ana binanin zemin katinda kantin hizmet vermektedir.

Okulumuzun ek binasi 5 kath olup, 23 derslik, 1 laboratuar, 4 idari oda, her katta 2 kiiglik oda, her katta 6 kabinli WC bulundurmaktadir.
Ek binanin zemin katinda spor salonu ve konferans salonu hizmet vermektedir.

2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda okulumuz 50 6gretmen, 1 memur ve 3 hizmetli personel ile calismalarina devam etmektedir.

Okul Aile Birligi ile birlik bittinlik iginde ¢alismakta 6grencilerin egitim seviyesini en Ust dizeye cekmek ,cagin gerektirdigi teknolojik

gelismeleri 6grencilere sunmak igin bittn imkanlarini kullanmaktadir.

Kurulusundan beri okulun en iyi diizeye ulasmanin micadelesini veren okul miidiirl ve 6gretmenler ,sekillenmeye hazir hamur olan

gocuklarin gesitli alanlarda egitilmesi,kisiliklerinin gelistirilmesi ,gelecege emin adimlarla ylirimesi icin her tirli ¢cabayi gostermektedir.

Egitim O0gretimde sosyal faaliyetler 6nemli bir yer tutmaktadir.Bunun bilinciyle 6grenciler,sosyal-kiltirel etkinliklere yonlendirilerek

cesitli dallarda basari kazanmalari saglanmistir.

Siir ve kompozisyon dallarinda ise il gapinda bir cok basari elde edilmistir.

Kiz Hentbol ,Futbol ,yiizme ve basketbol dallarinda il birincilikleri,bolge ve Tirkiye diizeyinde de 6nemli basarilari olmustur.
BUtln bir basarilar,en basta okul yonetimini,6gretmenleri ve velileri mutlu etmektedir.

Anne kucagindan gikip,okul siralarina gelmenin heyecani ,piril piril gozler,soru isaretleriyle dolu bir beyinle baslayan egitim yolculugu
,bu okulda tecriibeli ve sefkatli ellerde sekillenerek ,saglam kisilikli,kendinden emin gengler olarak yetistirilip ,gelecege hazir hale

getiriliyor.

Cevre,aile,okul iletisiminin dnemini bilen ve 6grencilerin gesitli alanlarda aktif olmasini hedefleyen okul, dnemli bir kitleye ulagmistir.
Simdi de okul web sitesiyle bir baska yenilige daha adimini atti.Okul aile isbirliginde biiylk rol oynayan rehberlik hizmetleriyle de

Ogrencilere seviyeli bir hizmet vermektedir.

Bltln bu hizmetler de okulun basariya ulagsmasini saglamaktadir.
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UYGULANMAKTA OLAN STRATE]JiK PLANINDEGERLENDIRILMESI

Ticaret ilkokulu Midirligiiniin 2019-2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artiriimasi ve
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini icermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amacta 1 hedef, 2. amagta 2 hedefve
3. amagta2 hedef olmak lizere toplam 3 amag ve 5 hedef belirlenmistir. Planda yer alanhedefleri gergeklestirmek igin belirlenen tedbir ve
stratejilerin  tamamina yakini  uygulanmistir.Plan dénemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin
buytkgogunlugunda, plan déneminin son performans yili 2023 hedefine ulasiimigtir. 2020, 2021,2022 ve 2023 mali yillari igin
hazirladigimiz ve kurumumuzun resmi internet sitesindekamuoyuna sundugumuz performans programlari ve faaliyet raporlarinda bu

durum acikgagosterilmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan dénemine benzer olarakpaydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet
alanlar, intiyaglar ve gelisim alanlari ileMEB politikalari birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimizhedeflerle,
onceki plan donemindeki hedefler benzerlik géstermektedir. Gerekpaydaslarimizin beklentilerinin (st diizeyde olmasi, gerek beklentilerin
cesitliligi ve sayisi,gerekse icinde bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen Midurligliimiiz 2024-2028d6neminde vizyonunu genis
bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzernitelikte hedefler belirlenmis olsa da gesitlilik ve sayi itibariyle 2024-2028
Stratejik Plandénemi hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farkhlk arz etmektedir.

YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUATANALIZI

TABLO 2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUATANALIZI TABLOSU

Yasal Yiikiimluliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

o MudirligimuzDayanak
bashgi
Kanun,

KanunHikmindeKararnam

e, Tuzlk,Genelge
veYonetmeliklerdekiilgili
hiikimleriyerinegetirmekle
mukelleftir.

Midurlaglimiizegitim-
Ogretim
hizmetleri,insankaynaklari
halklailiskiler,fizikivemali
destek
hizmetleri,stratejik plan
hazirlama,stratejikplanizl
eme-degerlendirme sireci
is
veislemlerifaaliyetleriniy
ritmektedir.Faaliyetlerim
izdenogrenciler,6gretme
nler,personel,yoneticilerv
elileridogrudanetkilenmek
tedir.

Midurligimizresmikuru
m ve kuruluglar,
siviltoplum kuruluslari ve
Ozelsektorle
mevzuathiikiimlerine
aykiriolmamakvefaaliyeta
lanlarinikapsamakkosuluy
la protokollervediger
isbirligicahismalariniyarit
meyetkisinehaizdir.

altindasiralanan

T.C.Anayasasl

1739SayiliMilliEgitimT
emelKanunu

652Sayili MEBTegkilat

veGorevleriHakkindakiK
anunHikmindeKararnam

e

222 Sayili Milli Egitim
TemelKanunu (Kabul
No0:5.1.1961,RG:
12.01.1961/10705-Son
EkveDegisiklikler:Kan
unNo0:12.11.2003/50
02,RG:21.11.2003

657SayiliDevletMem
urlariKanunu

5442Sayili
Kanunu

3308SayiliMeslekiEgit
imKanunu

439Sayili EkDersKanunu

4306SayiliZorunluilkdg
retimveEgitimKanunu

5018 sayih  Kamu

MaliYénetimiveKontro
| Kanunu

ilidaresi

Midurlaglimizinhizmet

Alanlarigokgesitlidirvehede
f kitlesi nicelik

itibariyleoldukgca

blyuktir.Farklihizmet

alanlariileilgilidigerkamuku
rum
vekurulusglariylayapilanprot
okollerde,digerkurumlarinta
bi
olduklarimevzuattakifarklili
klardan

dolayiyetkigatism
aslyasanmamaktadir.
Fakatdigerkamukurumvek
uruluslarininfaaliyetalanlari
nda egitim-
6gretimhizmetlerineyeterik
adaryerverilmediginden,he
rhangi
birdestektalebigergeklestiril
digindemevzuatadayandir
madaguglikyasamaktadirla
r.

Mudurligimiiz
higbirhizmetindemevzuatta

kihtikiimlere

o MidirlGgimuz
Faaliyetlerigeregisaglik,
guvenlik,
altyapi c¢alismalari

gibi ekhizmetlere

ihtiyagduymaktadir.Bun
unyanindadgrencilerimi
zinakademikvesosyalbe
cerileriningelistirilmesi,
6gretmenveyoneticileri
mizin
meslekigelisimlerinedest
eksaglanmasiamaciyla
digerkurumlarl
aisbirligiyapilmasigerek
mektedir.
Buisbirligikapsamindadi
gerkurumlarinmevzuati
ninegitimhizmetleriney
eterikadaryerverecekse
kildediizenlenmesigerek

mektedir.
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MEBPersonelMevzuatBiilt
eni

Tasima Yoluyla Egitime
ErisimYonetmeligi

MEB Milli Egitim
MdaddarlikleriYonetmel
igi (22175 Sayili

RGYayinlanan)

MilliEgitimBakanligiR
ehberlikvePsikolojikD
anisma
HizmetleriYonetmelig
i

04.12.2012/202358
Sayill
ilceMEM’inTeskilatla
nmasi43NoluGenelge

26 Subat 2018
tarihindeyayimlanan
Kamu
idarelerindeStratejik
Planlamaya
iliskinUsulveEsaslarHa
kkindakiYonetmelik

2019 -
2023ilceMilliEgitimM
adurlagisStratejikPlan
I

2019-2023 iIMilli
EgitimMudurlGgiStratejik
Plani

aykiridavranmamaktadir.T
Umhizmetler
mevzuatgergevesindegerge
klesmektedir.Fakatmevzuata

aykirt olmamakkosuluyla

egitimfaaliyetlerimiz,
egitimhizmetinin

verildigi
Bolgeninekonomik,sosyal,
ekolojik,jeolojikvb.dinamikl

eridikkatealinarakytritilm
ektedir.
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UST POLITIKA BELGELERIANALIZI

TABLO3. UST POLITIKA BELGELERIANALIZI TABLOSU

UstPolitikaBelgesi

ilgiliB6liim/Referans

VerilenGorev/ihtiyaglar

KurumpFaaliyetlerindebitcenin

etkin ve verimlikullanimi

5018 ¢ 9.Madde,
saylliKamuMaliYénetimiveKontrolKanunu StratejikPlanHazirlamaPerformans
e 41.Madde
Programi
HazirlamaFaaliyetRaporuHazirlama
30344sayiliKamuldarelerindeStratejikPlan 5 yillik hedefleri iceren
Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Timi StratejikPlanhazirlanmasi
HakkindaYénetmelik(26Subat2018)
KamuidareleriicinStratejikPlanHazirlama Timi SyillikhedefleriicerenStratejik
Kilavuzu(26Subat2018) Planhazirlanmasi
2018/16sayiliGenelge,2019-2023Stratejik Timii 2019-2023StratejikPlaninin
PlanHazirlhkCalismalari(18Eyltil2018) Hazirlanmasi
MEB2019-2023StratejikPlanHazirlik Tami 2019-2023StratejikPlani
Programi(18Eyll2018) HazirlamaTakvimi
" - MEB Politikalari Konusunda
MEB2019-2023StratejikPlani Tumu TasraTeskilatinaRehberlik
KamuidarelerinceHazirlanacakPerformansProg R Syillikkurumsalhedeflerinherbirmali
- . Tami s . .
ramlariHakkindaYoénetmelik yiliginifadeedilmesi
Her bir maliyil igin
. . . o belirlenenhedefleringergeklesmedu
KamuldarelerinceHazirlanacakFaaliyetRapo Tamu o
. ) rumlarinintespiti,raporlanmasi
ruHakkindaYénetmelik
iIMilliEgitimMiidiirligii2019-2023StratejikPlani Tumi SyillikhedefleriicerenStratejik
Planhazirlanmasi
ilgeMilliEgitimMiidairligi2019-2023StratejikPlani Timi SyillikhedefleriicerenStratejik

Plan hazirlanmasi
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FAALIYET ALANLARI ILE URUN/HIZMETLERINBELIRLENMESI

TABLO 4. FAALIYET ALANLARI ILE URUN/HIZMETLERINBELIRLENMESI

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

1. Egitim-Ogretim is ve islemleri

2. Ders Digi Faaliyet is ve islemleri

3. Ozel Egitim Hizmetleri

4. Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

5. Anma ve Kutlama Programlarinin YirGtilmesi
6. Sosyal, Kiltlrel, Sportif Etkinlikler

7. Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

8. Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yuritllmesi

B- Stratejik Planlama, Aragtirma- Gelistirme

1. Stratejik Planlama islemleri

2. ihtiya¢ Analizleri

3. Egitime iliskin Verilerin Kayrtlanmasi
4. Arastirma-Gelistirme Calismalari

5. Projeler Koordinasyon

C- insan Kaynaklarinin Gelisimi

1. Personel Ozliik islemleri
2. Norm Kadro islemleri

3. Hizmet igi Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

1. Okul Givenliginin Saglanmasi

2. Ders Kitaplarinin Dagitimi

3. Taginir Mal islemleri

4. Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
5. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri

6. Arsiv Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik

1. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri

2. Oninceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
2. Protokol is ve islemleri
3. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

4. Okul-Aile isbirligi
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PAYDASANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlar dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayh ve
olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti icin bir dizi
toplanti diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, érnek” olay yéntemlerini kul -

lanarak 6ncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiiri (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.

Tablo 5. Paydas Analizi

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas
Ortahisar Kaymakamlig v
Ortahisar Belediyesi '
ilce MEM Ust Yénetici v
Okul Miduri v

Okulda Gérevli Ogretmenler v

Okul/Kurum Yéneticileri Vv
Ogrenciler v

Ogrenci Veliler v

Okul Aile Birligi \

Ortahisar ilge Saglik Mudurlagi '
Ortahisar ilge Emniyet Amirligi '
Diger okul Mudurlikleri v
Trabzon Universitesi '
OrtahisarGenglik Hizmetleri ve Spor ilge Midiirliigii v
il ve ilge Milli Egitim Mdurligi Personeli )
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PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tlrlerinin belirlenmesinin ardindan paydaslarin 6nem derecesi, etki derecesi

ve dnceligini tespit etmistir. Paydaslarin énceliklendirilmesi, etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde Kamu idareleri igin Stratejik

Plan Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 5) yararlanilmistir.

Tablo6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

paydas Adi igPaydag aylz:;P re?:;mDe cesl-?tkiDere C')pfel

igi
OrtahisarKaymakamlig ' 4 3 3
OrtahisarBelediyesi ' 4 3 3
ilceMEMUstY®netici v 4 4 4
OkulMudiri \' 5 5 5
OkuldaGérevliOgretmenler v 5 5 5
Okul/KurumYoneticileri v 3 3 3
Ogrenciler i 5 5 5
Ogrenciveliler v 4 4 4
Okul Aile Birligi ' 4 4 4
OrtahisarilgeSaghikMudirlagu v 3 3 2
OrtahisarilgeEmniyetAmirligi v 3 3 2
DigerokulMudirlikleri \' 3 3 3
Trabzon Universitesi v 2 1 1
Ortahisar Genglik HizmetleriveSporilgeMiidiirligi ' 3 3 3
ilgeEgitimMudurlugiPersoneli v 4 3 3

Onem Derecesi:1,2,3gdzet;4,5birliktecalis

Etki Derecesi:1,2,3izle;4,5bilgilendir

Onceligi:5=Tam;4=Cok;3=0rta;2=Az;1=Hig

PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI
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Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; MuduarlGgimziin sundugu Grin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili
oldugu, paydaslarin triin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek

Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo7: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

- o ~ -
= N = — == _— Iz - =
= = 2| w = S 2 £ = = =
g Zl<| El2| sl || E| 2| 5| 8| 5| BE| 2| E
22|53 2|5|3(s8 €| ®| €| 5|8 5| 2| 2
s | 2|2 BlE|ES| 8 Bl =| E| 2| 3| ¥| % S
g > g3 28] gle| 5| = 3 E=} El 2 £ > E
S [ =] 32 2] 5| > & E g kol B[ 08 E = =
=) I E= = ’o Q E| = %0 | .0 =3 K] =
= M =\ = = = = S ) =
:g @] % g‘ £ @ E % %
'5 = % 2 Za‘) :E = )qc)j)
' s & R a| "~ =
1 N[ V[V Y
2 NV

A-Egitim OgretimFaaliyetleri 3 NV V]V
2 RN KN
5 R I R R 3
6 IEIE
7 V| V | V|V
8 V[ v V]|V
1 V| V |V v

B-StratejiGelistirme,Ar- 2 V| V |V

GeFaaliyetleri 3 v |v
4 v |V
5 v |V

C-insan 1 vV [ v v v]v v

KaynaklanGelisimi 2 v V| V| V |V v
3 v vV vl v |V v
1 V[ v [Vv] Vv V| v
2 V[ v [V ]|V
3 V[ v |V v

D-Fizikive MaliDestek 4 ViV I v]V v
5 V[ v [V ]|V V| Vv v v
6 V[ v |V v
7 v v |V v
8 V[ v V]|V V| v v

E-Denetimve 1 Vv Vi V| V |V

Rehberlik 2 v V| V| V |V v
1 v v |V v

F-Halklailiskil 2 v ViV v |V

-Halklalliskiler 3 v v y
4 vV [Vv]| V|V
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PAYDASGORUSLERININALINMASIVEDEGERLENDIRILMESI

Paydas Analizi kapsaminda,paydas gériislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkl yéntemler izlenmistir. ilge Milli
Egitim Mudlirliigi Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi dyeleri ile yiiz ylize gériisme,
toplanti ve egitim faaliyetleri gerceklestirmistir. Ortahisar Kaymakamligi basta olmak tizere kamu kurum ve
kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil
toplumkuruluslarivb.dispaydaslarimizinyéneticileriyleyiizyiizegériismeseklindemiilakatlargercgeklestirilmis, bek
lenti ve énerilerialinmistir.Yiiz yiize miilakatlardan elde edilen
sonuglarnitelolarakdegerlendirilmistir.Paydaslarimizintamaminingdériislerininalinmasivedegerlendirilmesicalis
malari StratejikPlan HazirlamaEkibi Baskani, EkipKoordinatérii ve
ekipicerisindengérevlendirilecekiiyeveyaiiyelertarafindanStratejikPlanHazirlamail
Calismatakvimineuygunolarakgerceklestirilmistir.

PAYDASGORUSLERININALINMASINAILISKINCALISMALAR

Tablo8: Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Calisma Raporlamave
PaydasAdi Yoéntem Sorumlu Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu
OrtahisarKaymakamhgi Milakat  [S.P.EkipBsk. 12.09.2023 S.P.Ekibi
ilceMEMUstY@netici Milakat, s b pyinsk. 11.09.2023 S. P. Ekibi
Toplanti
Ogretmenler Toplanti  [S.P.Koordinatori 3-7.09.2023 S.P.Ekibi
Okul/KurumYéneticileri Toplanti  [S. P. Koordinatéri 3-7.09.2023 S.P.Ekibi
Ogrenciler Yuzylzegoris b yoordinatéri 3-7.09.2023 S.P.Ekibi
lisme
OgrenciVelileri Toplanti  [S. P. Koordinatori 3-7.09.2023 S.P.Ekibi
OrtahisarllgeSaglikMudurlagu Mdlakat  [S.P.Ekibi 15.09.2023 S.P.Ekibi
OrtahisarilgeEmniyetMudiirligi Milakat  [S.P.Ekibi 16.09.2023 S.P.Ekibi
ilgeEgitimMudurltikleri Toplanti >-P-EkipBsk. 3 S.P.Ekibi
EkipKoor. 12.09.2023
OrtahisarMeslekylksekokulu Milakat  [S.P.Ekibi 18.09.2023 S.P.Ekibi
OrtahisarGenglikHizmetleriveSporll Miilakat  [S.P.Ekibi 19.09.2023 S.P.Ekibi
Maduarlagu
ilveilgeMEMPersoneli Toplanti  [S.P.EkipKoor. 26.09.2023- S.P.Ekibi
12.10.2023

18



OKUL/KURUM ICI ANALIZ

Insan Kaynaklar:

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

/

e

Miidiir Yrd.

Komisyonlar

 Okul-Aile Birligi

\

Kurullar

Yardimci Hizmetler

OgrenciKuliip.

Zimre Ogret.

Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogret.
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Tablo9. CalisanlarinGorevDagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Muaduru

Bir okulun en (st diizey yoneticisi olarak gorev yapar. Ogretmenleri,
personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun ginlik isleyisini denetler.
IAyni zamanda, egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini

belirler ve bu hedeflerin basariimasi igin galigir.

Mudir Yardimcisi

Okulla ilgili yonetim islerine destek olur.Okulun her tirlii yazisma, yénetim,
stivenlik, bakim, beslenme ve etkinlik gibi igleri ile ilgilenir. Mudur tarafindan

verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

Egitim kurumlarinda 6grencilere ders verme gorevini yerine getirirler.
Ogretmenler, dgrencilerin 6grenme potansiyelini ortaya cikarmak, 6grencileri
egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlari gelecekteki hayatlarina

hazirlamak igin galigirlar.

Yénetim isleri ve Biiro Memuru

e  TEFBIS Sistemi ve takibi

e Anasinifi Aidat durumu takip ve sisteme isleme

Yardimci Hizmetler Personeli

Kurumlarda her tirli yazi ve dosya dagitmak ve toplamak, miiracaat
sahiplerini karsilamak ve yol géstermek; hizmet yerlerini temizleme,
aydinlatma ve isitma islerinde ¢alismak veya basit iklim rasatlarini

yapmak; ilaglama yapmak veya yaptirmak gorevlerini yerine getirir.

Tablo10. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri Yil itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 il 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10Yil 0 0
10 Yil Uzeri 3 %100
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Tablo 11. Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Tablo12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yilitibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Sureleri
1-3 Vil 0 0 0
4-6 Yil 1 0 1
7-10 Yl 0 0 0
11-15 Yl 7 1 8
16-20 4 2 6
20 ve Uzeri 19 11 30

45

Tablo 13: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

SIRA OGRENCi-6GRETMEN-DERSLIK BiLGILERI SAYI
1 Ogrenci Sayisi

1071
2 Ogretmen Sayisi 52
3 Derslik Sayisi 40
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 30
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 30
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Tablo 14. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyag Sayilari

Sira Brans Norm Mevcut ihtiyag
1 Din Kdlt. Ve Ahlak Bilgisi 1 1 0
2 ingilizce 3 3 0
3 Sinif Ogretmeni 38 38 0
4 Ozel Egitim Ogretmeni 2 2 0
5 Okul Oncesi 0 0 0
6 Rehberlik 3 3 0
Tablo15. KurumdakiMevcutHizmetli/ MemurSayisi
Egitim Hizmet Yili
Gorevi Erkek Kadin Durumu Toplam
1 Memur 1 0 On lisans 1 1
2 Bekgi 0 0 0
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Tablo 17. Okul/KurumRehberlikHizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik  Hizmetleri  ile ilgili
Alan Duizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi

vb. Faaliyet Sayisi

a
>
©
n
€ ~
s £
= = © 7] =
o > 2 =
c 2 = > @ =
© o [ © c =
£ = _ o " _ S 2
un w u S & 5 @ : =
c a 3 & 2 2 — = ) :0 =
© = = 0 © o > (7]
© c > ®© o S %) 7} c
[a} c >un o = = v
Q c S Gy c = c = o
= T © a ® o @ @ 2 3] K >
5} > E S = ‘S € = € S <
O © =
~ - C = c = = =
7 0 ®© =R :0 >80 80 ] a0 >80 ]
a O O = 0 (G) :O fo) > :O O >
3 0 433 40 202 25 34 13
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Teknolojik Duzey
OkulumuzdaFatihProjesikapsaminda;

® FAZ Il kapsamindaokulumuzatoplam11“EtkilesimliTahta”
kurulumugerceklestirilmisvealtyapigalismalaritamamlanmistir.

®  FAZllkapsamindaokulumuzafotokopimakinesidagitimivekurulumugergeklestirilmistir.

OkulumuzdaelektronikortamdabelgeaktarimislemleriDYS(DokiimanYonetimSistemi)ilegergeklestiriimekte
dir. AyricaMudrligiimizvedigerkurumlararasindaDYSaraciligiylayazismalaryapilmaktadir.

BakanligimizinkurmusolduguMEBBISvasitasiyla,kurumsalvebireyselisveislemlerinbiiyiikbdltimi,

ayricapersonelvedgrenciislemleriniicerenmodiillertekbiryapidatoplanmisvekullaniminasunulmustur.KurumumuzMEBBIS{

zerinden, MEIS, TEFBIS,KitapSecim,e-Mezun, Ozlik, e-Okul, VeliBilgilendirmeSistemi”

vebenzeribasliklarindagalismalaryuritilmektedir.

BakanlhgimizinVeriToplamaSistemiaktifolarakkulaniimaktadir.

Tablo 19. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta 38
Fotokopi Makinesi 2 2 2 0
Bilgisayar 7 7 7 0
Televizyon 2 2 2 0
Tablo 20. Fiziki Mekdan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X 2 0 YETERLI
Ekipman Odasi X 3 0 YETERLI
Kitiiphane X 1 0 YETERLI
Rehberlik Servisi X 3 0 YETERLI
Resim Odasi X 0 0 YETERLI
Miizik Odasi X 0 0 YETERLI
Cok Amagli Salon X 1 0 YETERLI
Spor Salonu X 0 1 YETERLI
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Mali Kaynaklar

MiudurlGagimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve

tabloda sunulmustur.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bitge 300000 300000 350000 400000 425000
Okul Aile Birligi 40000 60000 80000 90000 100000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 70000 75000 80000 90000 95000
Déner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 410000 435000 510000 580000 620000
Tablo 22. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik,
Glvenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli

klgiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 90000 24000 150000 |50000 250000 (75000
Kiglik Onarim 20000 40000 80000
Bilgisayar Harcamalari 12000 16000 30000
Biiro Makinalari Harcamalari 10000 10000 10000
Telefon 4000 5000 10000
Sosyal Faaliyetler 5000 6000 20000
Kirtasiye 15000 20000 25000
GENEL 90000 147000 250000

Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kdltirel, teknolojik, yasal ¢cevresel
dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis gevreyi olusturan unsurlar (ntfus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokultiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiltirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontroli disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak

okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu bolimde, okul/kurumuetkileyenyadaetkileyebilecekdiscevreegilimlerivekosullari degerlendirilir. Bu analiz ile elde edilen
veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boélimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin

belirlenmesi ise stratejilerin gelistiriimesinde énemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri slirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya gikabilecek firsat-

tehditleri nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum igi analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan glglu ve zayif yénler, cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar

ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 24. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

. Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
e  Yasal yikamliliklerin belirlenmesi,

e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e Okul/kurum gevresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelir/giderini arttirici
unsurlar,

e  Tasarruf saglama imkanlari,
o lssizlik durumu,

. Mal-Uriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e  Kullanilabilir bitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e  Kariyer beklentileri,

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gegis,

erken yasta evlenme vs.),
e Nifusartis,
e Gog,

. Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi,

ltiks yasama duskunluk, kirsal alanda kentsel yasam),

e  Beslenme aligkanlklari,

e Degerler, mesleki etik kurallari vb.

e  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e  e- Devlet uygulamalari,

e  Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e  Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araglar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e  Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

e  Teknoloji alanindaki gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

. Hava ve su kirlenmesi,

e  Toprakyapisi,

. Bitki ortis,

e  Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler
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Tablo25. GZFT Analizi

GZFTAnalizi

icCevre

DisCevr
e

Gugliiyonler

Zayifyonler

Firsatl
ar

Tehditler

Hazirbulunuslulukseviyesiylksek

olangruptayeralmalari
Deneyimliolmalari

Cokgesitliisalanlarinasahipolmal

ar
Ulasimkolayhgi
ihtiyacikarsilayabilirolmasi

Okuligingerekliolankaynaginsag|

anabilmesi

Toplamkaliteyebnemveriyorolm

asl|

iletisimveyazismalardateknolojik

donaniminetkinkullaniyorolmasi

Asirézglivenligocuklari
nsayisininfazlahgi

Kurumkdltiriniinbirkis
impersoneltarafindany
eterincebenimsenmem
esi

Velilerinegitimogretimi
slerinekarismaistekleri.

Okulungokkatliolmasi

Teknolojiktrtnlerinmal
iyetliolmasi.

Giderleringokolmasi

KurumPersonelininbirk
isminingelisime(
teknolojik,
meslekiyeterlilik )
kolayuyumsaglayamam
asl

iletisimsiirecindeveliler
iniletisimaraclariniyete
rincekullanmamasi

EgitimOgretimileilgilivarolanbii
tiinkanunlar
MilliEgitimSuraKararlar
ITUBITAK Vizyon 2023
EgitimveinsanKaynaklariRaporl
ari

Bakanlikfaaliyetalanlariileil
gilitimprojeler

KurumKurulus , STK
vehayirseverlerinyardimlar
I

Sosyalsorumlulukprojelerin
inuygulaniyorolmasi

Teknolojik alt
yapinintamamlanmisolmas
I

Anayasa kanunyonetmelik

,
genelgelerveyonergeleregd
reyonetiliyorolmasi

Okulungevrediizenlemesiy
apilmigolmasi

Mahallihizmetigiegitimekatil
imi6zendiricibirsisteminolm
amasi

Kurumfinansalkaynaklarinin
yeterinceolmamasiVelilerin
ekonomikdurumunundiigiik
seviyedeolmasi

timleri

Kurumungaligsmaalanlariolar
akfizikimekan
(sporsalonusergialaniveatol
yelerinolmamasi)

5018 SayiliKamu Mali
YonetimiveKontrolKanunu
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Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo26:Tespitlerveihtiyaglar

DURUMANALIZIASAMA
LARI

TESPITLER/SORUNALANLARI

iHTIYACLAR/GELiSIMALANLARI

UygulanmaktaOlanStratejik
PlaninDegerlendirilmesi

Hedeflerin
paydasbeklentilerinitamolarak
ifadeedecek sekildeihtiyaglari
karsilayacaksayidaolmamasi

Hedeflerin, stratejik
plandayeralananalizlerintamamidegerlendirilerek,i
cerikvesayibakimindaniyiifadeedilmesi

MevzuatAnalizi

Ozel sektor
kuruluslari,iin
iversiteler ve yerel

kuruluglarileigbirligigerektir
encalismalarda,kurumve
kuruluslarin mevzuat
farkhihgindankaynaklanansor
unlar

Ozel sektor, Gniversite ve yerel kuruluslarla
diizenlenenprotokollerdemevzuatlabirliktekurumu
muzunmevcutdurumuvekuruluspolitikalarininbirlik
tedegerlendirilmesi

UstPolitikaBelgeleri

Analizi*

StratejikPlanHazirlama,PerformansProgramiveFaali
yetRaporuHazirlama,StratejikYonetimSureciileilgilid
igerisveislemler

Paydas Analizi

Paydaslaringesitliligivepayd
askitlesininnicelblyukluga,

idareninsorumlulukveyayet
kialanidisindapaydasbeklentil
erininbulunmasi

Paydaslarinidaredenbeklentilerininfaaliyetalanlariyla
uyumusaglanmali, plan déneminde kurumsal
faaliyetler hakkinda
paydaslaradizenlibilgilendirmeyapilmasi

insan
KaynaklariYetkinlikAnalizi

Ulagilabilirimkanlarvedogalk
osullar nedeni ile
O0gretmenlerin
ilmerkeziniveyabelirliilgelerit
ercihetmeleri

Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih
edilen
ilcelerdedgretmenlereyoneliksosyal/kultlrelfaaliy
etlere,motivasyoncalismalarinadahafazladnemveril
memesi

KurumKdultariAnalizi

StratejikYonetimdeSureciilg
eisveislemlerini
koordineedecek,niteliklipers
onelsayisininazolmasi

MerkezivemahallihizmetigiegitimfaaliyetleriilceeS
tratejikYonetim Sireci is ve islemlerini koordine
edecek personelsayisininartiriimasi

FizikikaynakAnalizi

Kurumumuzbiinyesindeylrutilenprojegalismalari
ndaodgrencivedgretmenlerintasinmasiigin
ulasimaracitahsisedilmesi

TeknolojiveBilisimAltyapisiA
nalizi

Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullaniimasi
icin gerekliy asaldizenlemelerinyapilmasi

MaliKaynakAnalizi

Ongoriillemeyen nedenlerden
dolay! butcede kesinti
ihtimalinin yapilmasi

Harcamaplanlamalarindamalikaynaklardameydan
agelecekongorilemeyendegisikliklerindikkatealinm
asl
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GELECEGEBAKIS

Misyon

Prof.ihsan Koz ilkokulumisyonumuz en modern kosullardaveenyeniyéntemlerle, bilgivebeceridiizeyleriyiiksek,
sorumluluksahibi, arastiran, sorgulayan, sagliklisosyaliletisimiliskilerikurabilen, cevreyevegevresorunlarinaduyarli,
milliktltirdegerlerinebagh, Atatirk ilkeveinkilaplarinibenimseyen, Turkgeyidogruveetkilikullanan,

demokratikyasamiveinsanhaklarinioziimsemisvesonrakiegitimbasamaginahazirbireyleryetistirmektir.

VIZYON

Atatirk” Gngizdigiaydinlikyolda, ¢cagdasuygarliginenistdizeyiniyakalamis, milletinivellkesini seven,
kiltreldegerlerinesahipgikan, bilimveteknolojiyiozimseyen, memleketin her kdsesindeve her alandaiyibirvatandas;
evrenselinsanyetistirenbirokulolmak.

TEMELDEGERLER

. Milli ve Manevi Degerler

. Yasalara Saygi

. Akilcilik

. Cagdaslhk

. isbirligi ve Bilgi Paylasimi

. Demokratik Sorun Cozme Yontemleri
. Elestirel Dislinme

. Firsat Esitligi

. Kaliteli Hizmet

. Stratejik Yonetim Sireci

. Arastirma ve Gelistirme

. Evrensel Degerler

. Kisisel ve Mesleki Gelisim

o Uretkenlik

. iletisimYéntemlerinin Gelistirilmesi
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERINBELIRLENMESI

Tablo-16StratejikAmaglar,Hedefler

AMAC1(A1) Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir lst 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef1.1(H1.1) Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir

AMAGC2(A2) Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,

beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef2.1(H2.1) Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir
AMAC3(A3) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef3.1(H3.1) Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

AMACG 4(A4) Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussalvefiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef4.1 (H4.1)  Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katiimorani artirilacaktir.

31



StratejikHedefler, PerformansGostergeleri,Stratejiler

Amag1(A1)Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir Gist 8grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef1.1(H1.1)Ogrenme kayiplari dnleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Mevcut(2023) |Hedef(2028)

Sira GoOsterge Sorumlu Birim

PG1.1.1 ilkokullarda Yetistirme Programina (iYEP) dahil %100 %100 Ogretmenler Kurulu
olan 6grencilerin Tlirkge dersi kazanimlarina

ulasma orani (%)

PG1.1.2 ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan %100 %100 Ogretmenler Kurulu
0grencilerin matematik dersi kazanimlarina

ulagma orani (%)

PG1.1.3 20 glin ve Uzeri 6zirsliz devamsizlik yapan 6grenci %06 %03 Ogretmenler Kurulu

orani (%)

20 giin ve (izeri 6zurli devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

PG1.1.4 %1 %1 Ogretmenler Kurulu

32



Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 8grenime gegisi

Al
saglanacaktir.
H1.1 Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
GoOstergeleri Etkisi(%) 2024 12025 12026 12027 2028 Sikligi Sikligi
(MEVCUT)

PG1.1.1 %40 %90 %92 | %94 | %96 | %98 | %100 6 ay 6 ay
PG1.1.2 %40 %80 %85 | %90 | %92 | %95 | %100 6 ay 6 ay
PG1.1.3 %10 %3 %2.5 | %2 | %1.5 | %1.3 %1 6 ay 6 ay
PG1.1.4 %10 %2 %1.5 | %1.2 | %1 %1 %1 6 ay 6 ay

SorumluBirim

Ogretmenler Kurulu

ish.Yap. ..

sb-Yap Zimre Ogretmenler Kurulu

Birim(ler)

Riskler \Velilere ulasilamamasi,Veli izni alinamamasi
S1.0grencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler

52.0grencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik

yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S3.IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir

S4.Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir

S.5.Dijital platformlar araciliglyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar
saglanacaktir.

S.6.IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

MaliyetTahmini

0

Tespitler Okulumuzda mazeretsiz devamsizlik orani disiiktir ve 6grenci devamsizligi siki sekilde takip
edilmektedir.
ihtiyaclar Okul-Aile isbirliginin gelistirilmesi

Veli egitimleri
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Amag2(A2)Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef(H.1)Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

HEDEFEILISKINGOSTERGELER
M t(2 H (202
Sira Gosterge eveut( edef(2028) SorumluBirim
023)
PG2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 10 Ogretmenler Kurulu
20
. . S o Ogretmenler Kurulu
PG2.2 Saglikl ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim 1
sayisl 5
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen Ogretmenler Kurulu
PG2.3 oo . .
egitime katilan dgrenci sayisi 320
480
Cevre bilincinin artiriimasina yonelik verilen Ogretmenler Kurulu
PG2.4 ool
egitim sayisi 1
5
PG2.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen 320 480 Ogretmenler Kurulu
egitimlere katilan 6grenci sayisi
PG2.6 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi 1 5 Ogretmenler Kurulu
PG2.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere Ogretmenle rkurulu
: y yap 320 480
katilan 6grenci sayisi
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

Az tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

H2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
PerformansGostergeleri |HedefeEtkisi 2023 2024 025 | 2026 | 2027 | 2028 [zlemeS|kI| R“aporlamaS|kI

(%) (MEVCUT) 5 -

PG2.1 %20 10 14 18 22 26 30 6 ay 6 ay
PG2.2 %15 1 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
PG2.3 %10 320 480 490 500 510 520 6 ay 6 ay
PG2.4 %15 1 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
PG2.5 %15 320 480 490 | 500 | 510 520 6 ay 6 ay
PG2.6 %15 1 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
PG2.7 %10 320 480 490 500 510 520 6 ay 6 ay

SorumluBirim

Ogretmenler Kurulu

ish.Yap.Birim(ler)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Riskler

Egitim verecek personel yetersizligi

Stratejiler

S1.0kul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2.Tiirkge dersinde ders saatinin bir b6lim{ okumaya ayrilacak ve okul madurliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltlrel faaliyetlere katilim saglayacagi
sekilde diizenlenecektir.

S4. Ogrencilere saglikh ve dengeli beslenmelerine ydnelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S5. Ogrencilerin gevre bilincinin artirimasina ydnelik etkinlikler yapilacaktir.

56.0grencilere, nezaket ve gorgii kurallar konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
dlzenlenecektir.

Maliyet Tahmini

25.000 TL (bu rakami ben yiikselttim)

Tespitler

Etkinliklerle ilgili alan yeterli diizeydedir.

ihtiyaglar

Kurumlarla isbirligi, egitim faaliyetlerinde uzman destegi
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Amag3(A3)Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef3.1(H3.1)Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

HEDEFEILISKINGOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut Hedef SorumluBirim
(2023) (2028)
PG3.1.1 iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, Ticaret ilkokulu
kitUphaneler, atolyeler vb.) sayisi. Mudarlaga
%30 %100
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Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

A3
ITemel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.
H3.1
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |
PerformansGostergel AR g0 IzlemeSikl [RaporlamaSik
eri Etkisi(%) (MEVCUT) 181 g
PG3.1 %100 %45 %55 | %60 | %75 | %88 | %100 6 ay 6 ay

SorumluBirim

Okul Mudiirligi

R ilce Milli Egitim Mudarlagi
Birim(ler)
Riskler Okul bitgesinin yerel imkanlarinin kisith olmasi.
S1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
S2. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler
MaliyetTahmini 700,000 TL (bu rakami ben yikselttim)
Fiziki imkanlarimiz biyk 6l¢lide yeterli diizeydedir.
Tespitler
Mali destek ve isbirligi saglanmahdir.
ihtiyaglar
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Amag4(A4)Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve

fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef4.1(H 4.1) Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katihmorani artirilacaktir.

HEDEFEILISKINGOSTERGELER
Mevcut( Hedef(2
Sira GoOsterge 2023) 028) SorumluBirim
PGAL PG.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltlrel, Ogretmenler
) sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%) %70 (%100 Kurulu
PG4.1 PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve Ogretmenler
toplum hizmeti galismalarina katilan 6grenci orani (%) %75 9100 Kurulu
PG4.1 PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi Ogretmenler
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%) %70 9100 Kurulu
PG 4.1 PG.1.4 Okulda bir egitim ve gretim yilinda geleneksel cocuk Ogretmenler
oyunlari alt bashginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) %30 (%100 Kurulu
PG 4.1 PG.1.50kulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk 2 10 Ogretmenler
oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi. Kurulu
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Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari yeni yontemlerle

A4
coziimeulastirmak.Okulogrencilerineyonelikkaliteliegitimhizmetisunmak.
H1.1 Ogrencilerimizinsosyalveduyussalgereksinimlerinikarsilamakiizereheregitim-
Ogretimkademesindeenazlkursakatilimlarinisaglamak
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |
Performans Hedefe Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi(%) (MEVCUT) Sikhigi Sikhigi
PG4.1 % 20 %60 %70 | %77 | %85 | %90 [%100 6ay bay
PG4.1 %20 %75 %75 | %80 | %80 | %80 (%90 6ay 6ay
PG4.1 %20 %58 %79 | %80 | %90 | %95 |%100 6ay 6ay
PG 4.1 %20 %80 %85 | %90 | %92 | %98 %100 6ay 6ay
PG 4.1 %20 2 4 6 8 9 |10 6ay 6ay

SorumluBirim

Ogretmenler Kurulu

isb.Yap.Birim(ler)

ilce Milli Egitim Miidarlaga, Halk Egitim Midurlaga ,Universiteler,Belediyeler

Egitimcilerin yerel ve ulusal dlizeyde yirutllen galismalara génilli olarak yeterli destek
vermemesi

Riskler
Sosyal, kiltirel ve sportif faaliyetlerle ilgili veri toplanamamasi
S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultp
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
52. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
Stratejiler ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm,

saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katiimlari artirilacaktir.
S3.0kul bilinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuratilen bilimsel, sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6.0kul blinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7.0grencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S8. E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik dizenlenecektir.

510. Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S11. Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

S.12.4.Siniflarin yilsonu mezuniyet programi diizenlenecektir.

MaliyetTahmini

300000 ( bu rakam ben yiiksetim)
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“Basari”kavramideninceyalnizcaakademikbasarianlasiimaktadirSosyalfaaliyet!
erdeyalnizcabelirliogrencilergérevalmaktadir

Gonulla 6gretmenlere dusen is yuki artmakta ve bu durum bikkinliga sebep

olmaktadir.
Tespitler "
Ogrenci velileri,soysa Ifaaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacagi seklinde yanlis
kaniya sahiptir.
Her 6grencinin katihm saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek
ihtiyaglar Okuma ve yazma becerileri ile ilgili calismalarin tim sinif seviyelerine yayilmasi

lAnne, baba ve ¢ocuklarin birlikte etkinliklere katilim saglayabilecegi calismalar.
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Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi igin planlanan faaliyetlerin
tahmini maliyet analizi yapilmistir.

Tablo17:Tahmini Maliyetler(TL)

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1.Yili 2. Yili 3. Yili 4. Yih 5.Yih Maliyet
Al 0 0 0 0 0 0
H1.1 0 0 0 0 0 0
A2 0 0 0 0 0 0
H2.1 | 20000 12500 15000 18000 20000 75500
IA3 0 0 0 0 0 0
H3.1 | 500000 100000 150000 150000 200000 700000
A4 0 0 0 0
H4.1 | 300000 150000 200000 200000 250000 1050000
GenelYSnetim | ;55 30000 35000 40000 45000 175000
Giderleri
TOPLAM | 745000 292500 400000 480000 505000 2000500

Not: Buradaki kirmizi rakamlar yiikseltilmistir.
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Izleme ve Degerlendirme

Midarltgimiziin 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme Modeli
hazirlanmistir. Midiirliigiimiiziin Stratejik Plan izleme- Degerlendirme calismalari egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate
alinarak 6 aylik vel yillik slrelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi
diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilce Mil i Egitim Midurligi’ne gdnderilecektir. Ayrica ilgemizin Milki
idari Amirine sunulacaktir. 1 yillik izleme-degerlendirme galismalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde ifade

edildigi Performans Programi ve yilsonunda gergeklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir.

Sekil 3: izleme ve Degerlendirme Siireci

e
—
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